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Izstrādāts saskaņā ar
Ministru kabineta 10.08.2021. noteikumu Nr. 528
“Vispārējās izglītības iestāžu un profesionālās izglītības iestāžu
pedagoģiskā procesa un eksaminācijas centru profesionālās kvalifikācijas
ieguves organizēšanai obligāti nepieciešamā dokumentācija” 3.2.apakšpunktu,
[bookmark: _Hlk120204435]Ministru kabineta 15.07.2016. noteikumu Nr. 480
“Izglītojamo audzināšanas vadlīnijas un informācijas,
mācību līdzekļu, materiālu un mācību un audzināšanas
metožu izvērtēšanas kārtība” 10.8. apakšpunktu


IEVADS

Ērgļu Mākslas un mūzikas skolas (turpmāk tekstā lietoti arī saīsinājumi Ērgļu MMS un ĒMMS) attīstības plāns 2026.-2029.gadam ir iestādes darbības stratēģiskās plānošanas dokuments, kas nosaka skolas attīstības prioritātes, mērķus, uzdevumus un sasniedzamos rezultātus turpmākajiem trim mācību gadiem.
Attīstības plāns izstrādāts, par pamatu ņemot šādus principus – humānisms, demokrātisms, radošā darbība, individualizācija, profesionalitāte, zinātniskums, tiesiskums, mūsdienīgums.
Attīstības plāna izstrādē piedalījušās visas izglītības procesā iesaistītās mērķgrupas – iestādes pedagoģiskais kolektīvs, ņemot vērā izglītojamo, izglītojamo vecāku, vadības, tehnisko darbinieku redzējumu par viņu vajadzībām izglītības iestādē, pašvaldības un ārējo vērtētāju (akreditācijas komisijas) ieteikumus. 
Attīstības plāns izskatīts izglītības iestādes Pedagoģiskajā padomē, Iestādes padomē un saskaņots ar dibinātāju – Madonas novada pašvaldību.

I. IZGLĪTĪBAS IESTĀDI RAKSTUROJOŠIE RĀDĪTĀJI
	Raksturojošie rādītāji
	Pēdējos 2 gados
	Šobrīd
(2025./2026.m.g.)

	Īstenotās izglītības programmas
(un izglītojamo* skaits programmās)











* turpmāk tekstā- audzēkņi
	2023./2024.māc.gads
20V211001 Vizuāli plastiskā māksla- 25 audz.
20V212011 Klavierspēle-5
20V212031 Flautas spēle-6
20V212031 Saksofona spēle- 6
20V212031 Trompetes spēle- 3 
20V212031 Eifonija spēle- 1
2024./2025.māc.gads
20V211001 Vizuāli plastiskā māksla- 15 20V211011 Vizuāli plastiskā māksla II-25 
20V212011 Klavierspēle-5
20V212031 Flautas spēle-6
20V212031 Saksofona spēle- 6 
20V212031 Trompetes spēle- 3 
20V212031 Eifonija spēle- 1 
	2025./2026.māc.gads
20V211001 Vizuāli plastiskā māksla- 8 audz.
20V211011 Vizuāli plastiskā māksla II-32 
20V212011 Klavierspēle-4
20V212031 Flautas spēle-3 
20V212031 Saksofona spēle- 8
20V212031 Trompetes spēle- 3 
20V212031 Eifonija spēle- 2 

	Izglītojamo skaits iestādē kopā
	2023./2024.māc.gads - 53
2024./2025.māc.gads - 58
	58

	Nodrošinājums ar pedagogiem, atbalsta personālu, administrāciju
	· Skolā strādāja 9 pedagogi, kas nodrošināja mācību procesa realizāciju,
· 1 tehniskais darbinieks - apkopēja
· Administrāciju veido skolas direktora p.i. slodze 0.950 
	· Skolā strādā 9 pedagogi, kas nodrošina mācību procesa realizāciju, 
· 1 tehniskais darbinieks - apkopēja
· Administrāciju veido skolas direktora p.i. slodze 0.950 

	Īpašais piedāvājums jeb
izglītības iestādes specializācija
	· Sagatavošanas grupa 13 audz.
· Ērgļu MMS pūtēju orķestris/ ansamblis
	· Sagatavošanas grupa 13 audz.
· Ērgļu MMS pūtēju orķestris/ ansamblis

	Izglītības kvalitāti raksturojošie rādītāji (kvalitātes mērķi):

	Vidējie statistiskie mācību sasniegumi ikdienas mācībās
	2023./2024. Vizuāli plastiskās mākslas un mūzikas izglītības programmās kopā
· Augsts vērtējums 1.89% (2 audz no 53)
· Optimāls vērtējums 88.68% (47 no 53)
· Pietiekams vērtējums 7.55% (4 no 53)
· Nepietiekams vērtējums 1.89% (1 no 53)
2024./2025.- Vizuāli plastiskās mākslas un mūzikas izglītības programmās kopā
· Augsts vērtējums ir 3.45% (2 no 54) 
· Optimāls vērtējums 84.48% (47 no54)
· Nepietiekams vērtējums 3.45% (2 no54)
	 Vizuāli plastiskās mākslas un mūzikas izglītības programmās kopā
· augsts 3.45% (2 no 58)
· optimāls apguves līmenis -89.66% (52 no 58),
·  pietiekams – 6.90% (4 no 58), 

	Vidējie statistiskie statistiskie mācību sasniegumi programmas nobeiguma eksāmenos
	2023./2024.m.g. 
· Vizuāli plastiskās mākslas prorammā - 7.65 balles,
· mūzikas programmās – 7.17 balles
2024./2025.m.g. 
· Vizuāli plastiskās mākslas programmā – 8.00 balles,
·  mūzikas programmās – 7.53 balles
	· Vizuāli plastiskās mākslas programmā – 7.71 balles, 
· mūzikas programmās – 6.5 balles

	Dalība un sasniegumi konkursos
	2023./2024.m.g.
Valsts konkursos:
· Piedalīšanās profesionālās ievirzes un profesionālās vidējās izglītības iestāžu izglītības programmu Pūšaminstrumentu spēle un Sitaminstrumentu spēle audzēkņu Valsts konkursa II kārtā - 2 audzēkņi
Starptautiskajos konkursos:
· Šķiedrmākslas konkursā “Skaņu palete” Meža serenāde - 5 audz.
Reģionālajos konkursos:
· IVLatvijas flautas spēles jauno izpildītāju konkursā “Sudraba flauta” - 1 audz.
· XIII Starptautiskais mazpilsētu un lauku mūzikas skolu Pūšaminstrumentu spēles audzēkņu konkurss “Ozolnieki 2024” – 1 audz., 
· MIKC Valmieras Dizaina un mākslas vidusskola Vizuāli plastiskās mākslas klātienes konkurss “Kārļa Skalbes pasaku ilustrāciju konkurss” - 1audz., 1 atzinība
2024./2025.m.g.
Valsts konkursos:
· Piedalīšanās Valsts konkursā – 3 audz. -2 atzinības.
Starptautiskajos konkursos:
· VIII Starptautiskais gleznošanas konkurss “Tilti” – 6 audz., 2 atzinības.
Reģionālajos konkursos un pasākumos
· Ādažu novada mākslu skolas 8. vizuālās mākslas konkursā “Gaujas mozaīka Ādažos”, 4 audz.,1 atzinība. 
	
Reģionālajos konkursos:
· Iecavas Mūzikas un mākslas skolas konkursā “Radošais atlikums”- 6 audz., iegūta - 1 atzinība,
· Rojas MMS tekstilšķiedras konkursā “Jūras vārti” – 1audz.,3.vieta,
· Smiltenes MS organizētajā keramikas konkursā – 4 audz.
· Mākslas izglītības centra Trīs krāsas organizētajā konkursā “Dizaina darbi” 1 audz.,1 atzinība,
· J.Rozentāla MS konkursā “Ko darītu J.Rozentāla tēli mūsdienās”- 15 audz 
· Ogres MS konkursā “Meistari un mācekļi” piedalījās 5 audz.
· MIKC “Valmieras dizaina un mākslas vidusskola” klātienes zīmēšanas konkursā “Vika dzejas ilustrācijas”-1audz, 1.vieta un rakstnieka speciālbalva,
Madonas novadā organizētajos konkursos:
· Madonas MS projektā “Mana vasara kopā ar māksliniekiem” 5 audz.
· Madonas MS konkursā “Pasaule bez robežām. Bauhaus.”-12 audz, divas 2. vietas, 
· “Superzaķis” – 13 audz, 1. un 2. vieta, divas 3. vietas.
Ērgļu pagastu apvienības iestāžu organizētajos pasākumos
· Radošās darbnīcas organizēšana un vadīšana R. Blaumaņa memoriālā muzeja “Braki” literārā pasākuma noslēgumā – 4 audz.
· Radošās darbnīcas organizēšana un vadīšana Pagasta svētkos – 6 audz.

	Piedalīšanās koncertos ārpusskolas
	2023./2024.m.g.
Ērgļu pagastu apvienības iestāžu organizētajos pasākumos:
· Koncerti Ērgļu pirmsskolas izglītības iestādē “Pienenīte” - 8 audz., 
· “Pavasara koncerts” Ērgļu saieta namā 14 
· Ērgļu pagasta svētku atklāšanā -12,
· Muzicēšana svinīgajos pasākumos Tēvzemes nedēļā Ērgļos, Sausnējā, Jumurdā - 14 ,
· Ziemassvētku ieskaņas koncerts -14,
Reģionālajos pasākumos:
Vidzemes reģiona mūzikas skolu Pūšaminstrumentu spēles audzēkņu un pedagogu koncertā “Tauru skaņas pavasarī” koncertzālē “Cēsis”- 1 audz.

2024./2025.m.g.
· Kultūrvēstures stunda “Mūsu dižgari...” Ērgļu saieta namā (14 audz.),
· Ērgļu vidusskolas pasākumos (12 audz.),  
· Ērgļu pagasta svētku atklāšanā (14 audz.)
· Svinīgajos pasākumos Tēvzemes nedēļā Ērgļos, Sausnējā, Jumurdā (12 audz.)
· “Pavasara koncerts” Ērgļu saieta namā (16 audz.).
Reģionālajos pasākumos:
· Koncerts “Pavasara balsis Skrīveros” Skrīveru Mūzikas un mākslas skolā -7 audz.
	Ērgļu pagastu apvienības iestāžu organizētajos pasākumos:
· Ērgļu pagasta svētku atklāšanā -14 audz.,
· Ērgļu stacijā Bankas darbinieku svētkos 11 audz.,
· Svinīgajos pasākumos Tēvzemes nedēļā Ērgļos, Sausnējā, Jumurdā - 11,
· Ērgļu jaunā tirgus laukuma atklāšanā -11,
· “Vidzemes augstienes meži”svinīgajā pasākumā - 11,
· Latvijas lauksaimnieku ballē Ērgļu SN “Iedvesmas stāsti”- 11,
·  Madonas novada pašvaldību darbinieku sporta svētku atklāšanā -11,
· koncerts Ērgļu SN “Veltījums R.Paulam” -21,
· Ērgļu pamatskolas pasākumos (4 audz.),
Reģionālajos pasākumos:
· Cēsu novada Kaives pagasta 60.gadadienas svinībās - 8 
· Siguldas koncertzālē “Baltais flīģelis” koncertā “Ievziedu pulss” -3.

	Sasniegumi:

	jomā “Atbilstība mērķiem”
	Izveidota mērķtiecīga atbalsta sistēma audzēkņu talantu pilnveidei.
Audzēkņi piedalījušies dažādu līmeņu konkursos (skat. raksturojošo rādītāju: Dalība un sasniegumi konkursos).
Vecāki iesaistās un piedalās audzēkņu sagatavošanā konkursiem
	· Izveidota mērķtiecīga atbalsta sistēma audzēkņu talantu pilnveidei.
· Audzēkņi piedalās dažādu līmeņu konkursos (skat. raksturojošo rādītāju: Dalība un sasniegumi konkursos).
· Uzsākta vērtēšanas sistēmas pilnveidošana.
· Organizētas mācību un pieredzes apmaiņas ekskursijas, piem., Pļaviņu MS, Jūmalas pilsētas muzejos, Madonas muzejā.

	jomā “Kvalitatīvas mācības”
	· Izglītības iestādē tiek uzsākta pāreja uz jauno 7 un 8 gadu mācību saturu.
· Regulāri notiek vizuāli plastiskās mākslas audzēkņu darbu semestru skates un mūzikas programmas audzēkņu mācību ieskaites un mācību koncerti, ievērojot skolas mācību gada darba plānu.
· Tiek nodrošināts atbalsts pedagogu profesionālās kvalitātes pilnveidei.
	· Nodrošināta pāreja uz jauno 7 un 8 gadu mācību saturu. Mācību programmas tiek aprobētas praksē.
· Pedagogi mācību gada laikā katrā mācību semestrī ir izveidojuši vismaz divus summatīvās vērtēšanas darbus ar izstrādātiem kritērijiem.
· Vērtēšanas sistēmas pielāgošana mūzikas un mākslas specifikai.
· Tiek nodrošināts atbalsts pedagogu profesionālās kvalitātes pilnveidei.

	jomā “Iekļaujoša vide”
	· Audzēkņi no daudzbērnu ģimenēm (ar Goda ģimenes karti) saņem atbrīvojumu no vecāku līdzfinansējuma maksas. 
· Mākslas nodaļas audzēkņu darbi tiek iekļauti vasaras mācību prakses un Ziemassvētku izstādēs Ērgļu saieta namā.
· Audzēkņi, kuri piedalās Ērgļu MMS orķestrī, muzicē Ērgļu pagasta svinīgajos pasākumos (skat. raksturojošo rādītāju: piedalīšanās koncertos ārpusskolas). 
· Visiem audzēkņiem tiek nodrošināta iespēja apgūt atbilstošu mācību programmu, nodrošinot diferencētu pieeju. 
· Veidojot stundu sarakstu, tiek ņemts vērā Ērgļu vidusskolas stundu saraksts.
	· Izglītības iestādē tiek uzņemti bērni ar atbilstošām optimālajām prasmēm vizuālajā mākslā un mūzikā.
· Audzēkņi no daudzbērnu ģimenēm (Goda ģimenes karte) saņem atbrīvojumu no vecāku līdzfinansējuma maksas. 
· Tiek organizētas vecāku sanāksmes un individuālas sarunas ar vecākiem.
· Mūzikas nodaļas audzēkņi, sākot no 3. klases piedalās Ērgļu MMS orķestrī un muzicē Ērgļu pagasta svinīgajos pasākumos (skat. raksturojošo rādītāju: piedalīšanās koncertos ārpusskolas).
· Pedagogi darba procesā izmanto mācību paņēmienus, kuri veicina cieņpilnu savstarpējo saskarsmi un komunikāciju. 
· Audzēkņi tiek nodrošināti ar nepieciešamajiem materiāliem darbam, tiek nodrošinātas mācību ekskursijas.

	jomā “Laba pārvaldība”
	· Izveidota Ērgļu MMS vecāku padome aktuālo jautājumu risināšanai, sadarbojoties izglītības procesā iesaistītajām pusēm.
· Tiek veikti pedagogu pašvērtējumi.
· Informācijas aprites uzlabošana.
	· Tiek veikti pedagogu pašvērtējumi
· Tiek veiktas visu mērķgrupu aptaujas skolas darbības kvalitātes uzlabošanai
· Uzsākts darbs pie iestādes padomes veidošanas.
· Mācību gada laikā tiek vērotas mācību stundas, rakstīts izglītības iestādes pašvērtējums.
· Budžeta plānošana
· Telpu remonts mūzikas nodaļā.

	Citi būtiski rādītāji:

	Audzināšanas darbā
	· Aktualizēta drošības noteikumu ievērošana.
· Pozitīvu attiecību veidošana audzēkņu savstarpējās komunikācijā.
	· Aktualizēta skolas drošības noteikumu ievērošana. 
· Tiek stiprināta skolas vērtību ievērošana, uzturētas skolas tradīcijas sadarbībā ar audzēkņiem un vecākiem.



II. VĪZIJA, MISIJA, STRATĒĢISKIE MĒRĶI, UZDEVUMI
Ērgļu Mākslas un mūzikas skolas attīstības plāna 2026.-2029.gadam izstrādē ņemti vērā nacionāla, reģionāla un novada mēroga attīstības plānošanas dokumenti un tajos noteiktie mērķi un prioritātes izglītības jomā.
	STRATĒĢISKĀS ATTĪSTĪBAS IETVARS

	Politikas plānošanas dokuments
	Politikas plānošanas dokumenta mērķi un prioritātes izglītības jomā

	Latvijas ilgtspējīgas attīstības stratēģija līdz 2030. gadam
	Ilgtermiņa attīstības plānošanas dokuments. Tajā uzsvērta nepieciešamība pēc paradigmas maiņas izglītībā, kurā vecāki, pedagogi, izglītojamie un mācību iestādes apzinās savu līdzatbildību kvalitatīvas izglītības nodrošināšanā. Prioritārie rīcības virzieni: 
 izglītības pieejamība un pārmaiņas izglītības procesa organizācijā;
 izglītības iestāde kā sociālā tīklojuma centrs;
 kontekstuāla izglītība un skolotāja profesijas maiņa;
 E-izglītības iestāde un informācijas tehnoloģiju izmantošana;
 izglītošanās mūža garumā.

	Latvijas Nacionālais attīstības plāns 2021.–2027.gadam
	Nacionālā līmeņa attīstības stratēģija ar ilgtermiņa un vidēja termiņa sasniedzamajiem rezultātiem, kas vērsti uz sabiedrības paradumu maiņu, tiecoties uz augstāku dzīves kvalitāti, zinošāku sabiedrību, gudrāku uzņēmējdarbību un lielāku atbildību par vides kvalitāti Latvijā.
Rīcības virzieni:
 zinātnes izcilība sabiedrības attīstībai, tautsaimniecības izaugsmei un drošībai;
 kvalitatīva, pieejama, iekļaujoša izglītība.

	Izglītības attīstības pamatnostādnes 2021.-2027.gadam “Nākotnes prasmes nākotnes sabiedrībai”
	Vidēja termiņa politikas plānošanas dokuments izglītības nozarē, aptverot visus izglītības veidus un pakāpes - vispārējo izglītību, profesionālo un pieaugušo izglītību un augstāko izglītību, fokusējoties uz kvalitātes, efektivitātes, pieejamības un sadarbības aspektiem. 
Izglītības attīstības mērķi:
 augsti kvalificēti, kompetenti un uz izcilību orientēti pedagogi un akadēmiskais personāls;
 mūsdienīgs, kvalitatīvs un uz darba tirgū augsti novērtētu prasmju attīstīšanu orientēts izglītības piedāvājums;
 atbalsts ikviena izaugsmei;
 ilgtspējīga un efektīva izglītības sistēmas un resursu pārvaldība.

	Vidzemes plānošanas reģiona ilgtspējīgas attīstības stratēģija 2030
	2030. gadā visā reģionā iedzīvotājiem jebkurā vecumā ir pieejama kvalitatīva un daudzpusīga izglītība. Izglītības saturs atbilst nacionālajām un globālajām attīstības tendencēm un ir pieskaņots reģiona specializācijai. Samazinājies to bērnu skaits, kuri priekšlaicīgi pamet mācību iestādes. Mazinājušies šķēršļi izglītības pieejamībai. Izglītības process balstās uz inovatīvām mācību metodēm, veicinot darbam nepieciešamo prasmju apguvi, radošumu un uzņēmējspējas. 

	Madonas novada attīstības programma 2021.–2028.gadam
	Madonas novada stratēģiskais mērķis – sekmēt sabiedrības izglītību, sociālo nodrošinātību, veselīgu un aktīvu dzīvesveidu. Madonas novada ilgtermiņa prioritātes izglītības nozarē:
· kvalitatīvs un laikmetīgs izglītības pakalpojumu piedāvājums iedzīvotāju izaugsmei un pārmaiņu spējai visa mūža garumā;
· efektīva un ilgtspējīga izglītības nozares organizācija un resursu pārvaldība;
· vērtīborientēta, atvērta un uz cieņpilnu sadarbību vērsta izglītības kultūra.
Madonas novada vidējā termiņa prioritāte izglītības nozarē – izglītotas sabiedrības veidošana.
Madonas novada rīcības virzienu vidējā termiņa prioritātes izglītības nozarē īstenošanai:
· mūsdienīga un kvalitatīva izglītības satura un procesa nodrošināšana.
· personālresursu izglītībā nodrošināšana un attīstība.
· izglītojošas, iekļaujošas un attīstošas mācību vides veidošana.
· efektīvas izglītības pārvaldības un sadarbības veicināšana.



IZGLĪTĪBAS IESTĀDES VĪZIJA: Ērgļu Mākslas un mūzikas skola ir mūsdienīga profesionālās ievirzes izglītības iestāde, kurā atbalstošā un mākslinieciskā vidē audzēkņi apgūst pamatzināšanas un prasmes mūzikā un vizuāli plastiskajā mākslā, attīsta savu individualitāti un spēj sekmīgi  turpināt izglītību nākamajās kultūrizglītības pakāpēs.    

MISIJA: Nodrošināt kvalitatīvu, mūsdienīgu un pieejamu profesionālās ievirzes izglītību mūzikā un vizuāli plastiskajā mākslā, veidojot iekļaujošu mācību vidi, atbalstot un motivējot audzēkņus sava talanta izkopšanai, vērtīborientācijas veidošanai un gatavībai tālālākajai izglītībai un radošajai pašizpausmei.    

VĒRTĪBAS: Radošums, atbildība, patstāvība, sadarbība, cieņa, drošība, mērķtiecība,.

STRATĒĢISKAIS MĒRĶIS UN UZDEVUMI: Nodrošināt audzēkņiem zināšanas un prasmes, kas veicina personīgo attīstību bērncentrētā, cieņpilnā vidē audzināt izglītotu, brīvu, inteliģentu personību, kura spēj sadarboties, pašizglītoties, īstenot savas pilsoņa tiesības un pildīt pienākumus.

Uzdevumi:
1. Nodrošināt licencēto un akreditēto profesionālās ievirzes izglītības programmu kvalitatīvu īstenošanu mūzikā un mākslā atbilstoši valsts standartiem un vadlīnijām.
2. Attīstīt iekļaujošu un drošu izglītības vidi, nodrošinot mācību darba individualizāciju un diferenciāciju atbilstoši katra audzēkņa spējām.
3. Sekmēt sadarbību ar audzēkņu vecākiem/likumiskajiem pārstāvjiem, stiprinot Iestādes padomes darbību un ģimenes atbalstu bērnu izaugsmei.
4. Veicināt sadarbību ar Madonas novada pašvaldību, vietējās kopienas kultūras un izglītības iestādēm.
5. Racionāli, caurspīdīgi un efektīvi pārvaldīt iestādes finanšu un materiāltehniskos resursus, nodrošinot mācību vides modernizāciju.
6. Veicināt audzēkņu pilnveidošanos par garīgi un emocionāli un radoši attīstītām personībām.
7. Sekmēt audzēkņu sociāli aktīvu attieksmi, saglabājot tradīcijas, izpratni par globāliem procesiem un savas valsts identitātes nostiprināšanu.

III. IZGLĪTĪBAS IESTĀDES ATTTĪSTĪBAS PRIORITĀTES 2026./2027. –2028./2029. MĀCĪBU GADAM
	Kategorijas un elementi
	2026./2027.m.g.
	2027./2028.m.g.
	2028./2029.m.g.

	1. Atbilstība mērķiem

	1.1.  Kompetences un sasniegumi
	Audzēkņu individuālās izaugsmes veicināšana.
	
	

	1.2.  Izglītības turpināšana un nodarbinātība
	
	Karjeras izglītības darba pilnveide audzēkņu motivācijas un karjeras vadības prasmju attīstīšanā.
	

	1.3 Vienlīdzība un iekļaušana
	Iekļaujošas mācību vides un vienlīdzīgas attieksmes nodrošināšana katra audzēkņa individuālajām vajadzībām.

	2. Kvalitatīvas mācības

	2.1.mācīšana un mācīšanās
	Pinveidotās mācību sasniegumu vērtēšanas sistēmas īstenošana, sadarbojoties pedagogiem, audzēkņiem un vecākiem.
	
	

	2.2 Pedagogu profesionālā kompetence
	
	Mācīšana un mācīšanās, pedagoģiskā personāla profesionālās kompetences pilnveidošana, lai nodrošinātu mūsdienīga un kvalitatīva izglītības procesa īstenošanu.
	

	1.3. Izglītības programmas īstenošana
	Vienotas izpratnes veidošana par izglītības programmas īstenošanas kvalitātes mērķiem un uzdevumiem.
	
	Izglītības programmu īstenošanas kvalitātes risku izvērtēšana, turpmākās attīstības plānošana pamatojoties uz iegūtajiem datiem un iesaistīto pušu viedokļa

	2. Iekļaujoša vide

	3.1.Pieejamība
	Drošas, fiziski un emocionāli atbalstošas vides un psiholoģiskās labklājības nodrošināšana.
	
	

	3.2.Drošība un psiholoģiskā labklājība
	
	Iekļaujošu principu un vienlīdzīgas attieksmes veidošana. 
	

	3.3.Infrastruktūra un resursi
	Mērķtiecīga mācību telpu, materiāltehniskās bāzes atjaunošana, pilnveide un mācību vides modernizācija.

	3. Laba pārvaldība

	4.1.Administratīvā efektivitāte
	Izglītības iestādes darba pašnovērtēšana, plānošana un attīstības plāna 2026.-2029.gadam apspriešana un apstiprināšana.
	
	

	4.2.Vadības profesionālā kapacitāte
	
	Finanšu un administratīvā efektivitāte. Sistēmiska datu ieguve un efektīva izmantošana iestādes darbības kvalitātes izvērtēšanā un turpmākās attīstības plānošanā.
	

	4.3.Atbalsts un sadarbība
	Komunikācijas pilnveide ar sabiedrību un pilsoniskās līdzdalības veicināšana, iekļaujoties vietējā kopienā.
	
	Personāla resursu profesionāla attīstība, regulāras apmācības, kompetenču un metodiskā darba pilnveide.





IZGLĪTĪBAS IESTĀDES ATTĪSTĪBAS PRIORITĀŠU SASNIEDZAMIE REZULTĀTI UN IEVIEŠANAS GAITA
2026.-2027.m.g.
Kategorija - ATBILSTĪBA MĒRĶIEM
PRIORITĀTE - Audzēkņu individuālās izaugsmes veicināšana.
	Elementi
	Plānotie sasniedzamie rezultāti un ieviešanas gaita

	Kompetences un sasniegumi
	Sasniedzamais rezultāts
	Kvalitatīvi sasniedzamie rezultāti:   
1. Audzēkņi tiek motivēti dalībai vietējā, nacionālā mēroga konkursos, skatēs, atbilstoši spējām.
2. Uzlabota izglītības kvalitāte, īstenojot starpdisciplināru un individuālu pieeju katram audzēknim.
3. Veicināta audzēkņu radošā domāšana, oriģinalitāte

	
	
	Kvantitatīvi sasniedzamie rezultāti: 
1. Palielināts audzēkņu dalības skaits konkursos un izstādēs.
2. Tiek īstenotas vismaz 2 sadarbības iniciatīvas ar citām skolām vai organizācijām.

	
	Veicamās darbības:
1. Mācību programmu pilnveide un inovāciju ieviešana.
2. Audzēkņu sasniegumu vērtēšanas sistēmas uzlabošana.
	Dati, kas par to liecina:   
1. Aktualizētas mācību programmas.
2. Izstrādātas vērtēšanas kārtības, mācību sasniegumu analīzes materiāli.

	Vienlīdzība un iekļaušana

(2026.-2027.,
 2027.-2028., 
2028.-2029.m.g.)
	Sasniedzamais rezultāts
	Kvalitatīvi sasniedzamie rezultāti:  
1. Ir apzināti un savlaicīgi nodrošināti audzēkņiem nepieciešamie atbalsta pasākumi sekmīgai izglītības programmas apguvei.
2. Tiek izskatītas iespējas mainīt izglītības programmu atbilstoši audzēkņa interesēm un spējām. Sistemātiska sadarbība ar vecākiem, lai veicinātu ģimenes atbalstu.
3. Izglītības iestādes vadība veido pedagogu vienotu izpratni par iekļaujošu skolas vidi un nodrošina vienlīdzīgas attieksmes ievērošanu pedagoģiskajā procesā.

	
	
	Kvantitatīvi sasniedzamie rezultāti:   
1. Skolā ir nodrošinātas vienlīdzīgas izglītības iespējas visiem audzēkņiem neatkarīgi no ģimenes sociālajiem apstākļiem, audzēkņa nacionālās piederības u.c.
2. Vismaz 90% audzēkņu un vecāku iestādes vidi novērtē skolas vidi kā atbalstošu (aptauju rezultāti).
3. Individuāls atbalsts audzēkņiem ar ilgstošiem kavējumiem veselības u.c. attaisnojošiem iemesliem, kā arī audzēkņiem, kuri apvieno mācības abās nodaļās.

	
	Veicamās darbības:   
1. Analizēt audzēkņu un vecāku anketēšanas rezultātus.
2. Veicināt pedagogu sadarbību un profesionālo pilnveidi iekļaujošas izglītības nodršināšanā.
	Dati, kas par to liecina: 
1. Aptauju kopsavilkumi un analīze.
2. Kursu un semināru apliecības.



Kategorija – Kvalitatīvas mācības
PRIORITĀTE - Pinveidotās mācību sasniegumu vērtēšanas sistēmas īstenošana, sadarbojoties pedagogiem, audzēkņiem un vecākiem.
	Elementi
	Plānotie sasniedzamie rezultāti un ieviešanas gaita

	Mācīšana un mācīšanās
	Sasniedzamais rezultāts
	Kvalitatīvi sasniedzamie rezultāti:  
1. Pedagogiem ir vienota izpratne par pilnveidotāsās vērtēšanas sistēmas un kritēriju nozīmi audzēkņu izaugsmē.
2. Notiek regulāra un efektīva atgriezeniskās saites sniegšana audzēkņiem un vecākiem.

	
	
	Kvantitatīvi sasniedzamie rezultāti: 
1. 100% pedagogu katrā mācību semestrī izveido vismaz 2 summatīvās vērtēšanas darbus ar atbilstošiem kritērijiem.
2. 100% audzēkņu un vecāku saņem atgriezenisko saiti e-klasē un individuālās sarunās vismaz 2 reizes mācību gadā.

	
	Veicamās darbības: 
1. Vērtēšanas kārtības aktualizēšana un saskaņošana pedagogu kolektīvā un informŗšana e-klasē.
2. Audzēkņu darbu skates (mākslā) un mācību ieskaites (mūzikā) organizēt ar iepriekš zināmiem kritērijiem.
3. Individuālo pārrunu organizēšana ar vecākiem par audzēkņu mācību sasniegumiem.
	Dati, kas par to liecina:   
3. Skolas apstiprinātā vērtēšanas kārtība.
4. Ieraksti e-klases žurnālos (summatīvie un formatīvie vērtējumi)

	Izglītības programmu īstenošana
	Sasniedzamais rezultāts
	Kvalitatīvi sasniedzamie rezultāti:  
1. Mācību satura īstenošana atbilstoši pārmaiņām valsts izglītības sistēmā.
2. Aprobētas izveidotās mācību programmas.
3. Skolā darbojas caurspīdīga datu ieguves un analīzes sistēma mācību procesa monitoringam.

	
	
	Kvantitatīvi sasniedzamie rezultāti: 
1. Visos mācību priekšmetos tiek īstenotas jaunās profesionās ievirzes mācību programmas, kas nodrošina izglītības ieguvi 7 un 8 mācību gados.
2. Visos mācību priekšmetos tiek veidoti summatīvie vērtējumi ar atbilstošiem kritērijiem.

	
	Veicamās darbības:   
1. 100% pedagogi sniedz atgriezenisko saiti ikdienas mācību procesā.
2. 100% pedagogi veic ierakstus e-klasē, kur tiek atspoguļoti summatīvie vērtējumi ar kritērijiem.
	Dati, kas par to liecina:   
1. Audzēkņu un vecāku aptauju rezultāti.
2. Ieraksti e-klases žurnālā.
3. Pedagogu pašvērtējumi





Kategorija – Iekļaujoša vide
PRIORITĀTE – Drošas, fiziski un emocionāli atbalstošas vides un psiholoģiskās labklājības nodrošināšana. 
	Elementi
	Plānotie sasniedzamie rezultāti un ieviešanas gaita

	Pieejamība
	Sasniedzamais rezultāts
	Kvalitatīvi sasniedzamie rezultāti:   
1. Skolā ir iekļaujoša, cieņpilna, draudzīga vide. 
2. Tiek veiktas preventīvas darbības konfliktu un vardarbības novēršanai.
3. Darbojas videonovērošanas sistēma.

	
	
	Kvantitatīvi sasniedzamie rezultāti:
1. 100%audzēkņu un darbinieku ir iepazīstināti ar darba drošības un iekšējās kārtības instruktāžām.
2. Vismaz 95% audzēkņu skolā jūtas fiziski un emocionāli droši (aptauju dati).
3. 100% oficiāli konstatēto starpgadījumu tiek nekavējoties izskatīti un risināti.

	
	Veicamās darbības:
1. Regulāra drošības instruktāžu veikšana un fiksēšana žurnālos.
2. Pārrunu un preventīvu nodarbību organizēšana par savstarpēju cieņpilnu komunikāciju.
3. Telpu un aprīkojuma drošības pārbaužu veikšana sadarbībā ar atbildīgajiem dienestiem.
	Dati, kas par to liecina:   
1. Parakstītie darba drošības un iekšējās kārtības noteikumu instruktāžu žurnāli.
2. Mērķgrupu aptauju rezultāti un analīze
3. Pārbaudes institūciju (VUGD, VI) akti un atzinumi. 

	Infrastruktūra un resursi

(2026.-2027.,
2027.-2028., 
2028.-2029.m.g.)
	Sasniedzamais rezultāts
	Kvalitatīvi sasniedzamie rezultāti:
1. Mācību telpas ir nodrošinātas ar kvalitatīviem mūzikas instrumentiem, vizuālās mākslas materiāliem un modernajām tehnoloģijām.
2. Tiek plānoti un veikti uzlabojumi skolas mācību telpās Rīgas ielā 5 un Rīgas ielā 10

	
	
	Kvantitatīvi sasniedzamie rezultāti: 
1. Iegādāti jauni instrumenti (eifonijs, trompete, saksofons) un 1 interaktīvā tāfele mācību procesam
2. Tiek veikta materiāli tehniskās bāzes un inventāra atjaunošana.
3. Tiek veikts nepieciešamais skolas kāpņu telpu un klašu remonts.    

	
	Veicamās darbības:   
1. Ikgadējā skolas budžeta pieprasījuma sagatavošana un saskaņošana ar Madonas novada pašvaldību.
2. Mūzikas instrumentu, aprīkojuma un mācību materiālu iepirkumu organizēšana.
3. Kosmētiskā remonta darbu plānošana un izpilde piešķirtā budžeta ietvaros
	Dati, kas par to liecina:   
1. Skolas budžeta atskaites un iepirkumu dokumenti
2. Pieņemšanas-nodošanas akti
3. Pedagogu un audzēkņu atsauksmes par materiālo nodrošinājumu un vizuālo tēlu.




Kategorija – Laba pārvaldība
PRIORITĀTE - Izglītības iestādes darbības izvērtēšana, plānošana un attīstības plāna 2026.-2029. apspriešana un apstiprināšana. Komunikācijas pilnveide.
	Elementi
	Plānotie sasniedzamie rezultāti un ieviešanas gaita

	Administratīvā efektivitāte
	Sasniedzamais rezultāts
	Kvalitatīvi sasniedzamie rezultāti:  
1. Izglītības iestādes darba plānošana.
2. Sagatavots un saskaņots Madonas novada pašvaldībā Ērgļu MMS attīstības plāns no 2026.līdz 2029.gadam.
3. Pedagogu, darbinieku un vecāku iesaiste plānošanā.
4. Skolas komunikācijas pilnveide sadarbībā ar iesaistītajām mērķgrupām.

	
	
	Kvantitatīvi sasniedzamie rezultāti:  
1. Tiek veikta mācību procesa organizācijas ikgadēja plānošana.
2. Izstrādāts un saskaņots Ērgļu MMS attīstības plāns 2026.-2029.gadam.
3. Notiek savstarpēja informācijas apmaiņa e-klasē, sociālajos tīklos.

	
	Veicamās darbības:
1. Skolas darba plānošanā iesaistīt ieinteresētās mērķgrupas. 
2. Izstrādāts un saskaņots Ērgļu MMS attīstības plāns 2026.-2029.gadam.
	Dati, kas par to liecina:   
1. Vecāku sapulču un Skolas padomes sanāksmju protokoli.
2. Aptauju rezultāti par sadarbību un informācijas pieejamību.
3. Ieraksti skolas e-klasē un citos saziņas līdzekļos.

	Atbalsts un sadarbība
	Sasniedzamais rezultāts
	Kvalitatīvi sasniedzamie rezultāti:   
1. Skolā notiek sadarbība starp vadību, pedagogiem, iestādes padomi, audzēkņiem, pašvaldību.
2. Sabiedrība un vecāki tiek regulāri informēti par skolas norisēm, sasniegumiem un attīstību.

	
	
	Kvantitatīvi sasniedzamie rezultāti:   
1. Rīkotas vismaz 2 vecāku kopsapulces un iestādes padomes sēdes mācību gada laikā.
2. Regulāri ievietota nepieciešamā informācija e-klasē un citos saziņas līdzekļos.
3. Vecākiem un pedagogiem ir iespēja paust savu viedokli par situāciju skolā.

	
	Veicamās darbības: 
1. Regulāri ievietot nepieciešamo informāciju e-klasē un citos saziņas līdzekļos.
2. Iestādes padomes iesaistīšana skolas pasākumu organizēšanā.
	Dati, kas par to liecina:
1. Vecāku sapulču un iestādes padomes sēžu protokoli.
2. Publikācijas vietējā presē, e-klases un ieraksti masu saziņas līdzekļos.
3. Mērķgrupu aptauju rezultāti un analīze.





2027.-2028.māc.g.
Kategorija - ATBILSTĪBA MĒRĶIEM
PRIORITĀTE - Karjeras izglītības darba pilnveide audzēkņu motivācijas un karjeras vadības prasmju attīstīšanā.
	Elementi
	Plānotie sasniedzamie rezultāti un ieviešanas gaita

	Izglītības turpināšana un nodarbinātība
	Sasniedzamais
rezultāts
	Kvalitatīvi sasniedzamie rezultāti:  
1. Palielināta audzēkņu izpratne par radošās karjeras iespējām.
2. Rīkoti pieredzes apmaiņas pasākumi ar mūzikas un mākslas profesijas pārstāvjiem.
3. Audzēkņa ģimenes atbalsts profesijas izvēlē.

	
	
	Kvantitatīvi sasniedzamie rezultāti: 
1. Visos mācību priekšmetos tiek integrēti karjeras izglītības jautājumi.
2. 5.,6.,7. kursa audzēkņi tiek iepazīstināti ar turpmākās karjeras veidošanas iespējām. 
3.  Tiek apmeklētas “Atvērto durvju dienas” audzēkņus interesējošās mācību iestādēs.

	
	Veicamās darbības: 
1. Veikt sarunas ar vecāko kursu audzēkņu ģimenēm par bērnu nākotnes nodomiem un piemērotākajām izglītības iestādēm.
2. Informēt par darba iespējām kultūrizglītības jomās
3. Organizēt mācību ekskursijas, kurās audzēkņiem ir iespēja iepazīties ar profesionālās izglītības iespējām vizuālajā mākslā un mūzikā.
	Dati, kas par to liecina:
1. Mācību ekskursju maršrutu apraksti.
2. Individuālo sarunu ar vecākiem protokoli.
3. Audzēkņu aptauju rezultāti.



Kategorija– Kvalitatīvas mācības
PRIORITĀTE- Mācīšana un mācīšanās, pedagoģiskā personāla profesionālās kompetences pilnveidošana, lai nodrošinātu mūsdienīga un kvalitatīva izglītības procesa īstenošanu.
	Elementi
	Plānotie sasniedzamie rezultāti un ieviešanas gaita

	Kompetences un sasniegumi
	Sasniedzamais
rezultāts
	Kvalitatīvi sasniedzamie rezultāti:   
1. Pedagogi pārzin un lieto LNKC piedāvātos metodiskos materiālus darbam mākslas un mūzikas mācību programmās.
2. Uzlabots izglītības procesa kvalitātes nodrošinājums- modernizētas un dažādotas mācību metodes.
3. Pilnveidotas mācību programmas- aktualizētas un papildinātas mācību tēmas, integrējot digitālās tehnoloģijas, jaunus metodiskos paņēmienus, atbilstoši valsts profeionālās ievirzes izglītības standartam un vadlīnijām.

	
	
	Kvantitatīvi sasniedzamie rezultāti:  
1. 100% pedadogu piedalās profesionālās pilnveides kursos, lai ieviestu jaunākās metodes un tehnoloģijas.
2. 100% pedagogu sniedz audzēkņiem atgriezenisko saiti ikdienas mācību procesā.
3. Skolas pedagogu izveidoti mācību uzdevumi, atbilstoši mācību saturam.

	
	Veicamās darbības: 
1. Izpratnes veidošana visām iesaistītajām pusēm par mācību saturu un tā ieviešanas procesu.
2. Pedagogi izstrāda mācību uzdevumus atbilstoši mācību saturam.
3. Pieredzes apmaiņa, mācību stundu vērošana.
	Dati, kas par to liecina:   
1. Pedagogu pašvērtējumi.
2. Informācija VIIS par pedagogu profesionālo pilnveidi.
3. Mācību stundu vērošanas materiāli.



Kategorija – Iekļaujoša vide
PRIORITĀTE - Iekļaujošu principu un vienlīdzīgas attieksmes veidošana.
	Elementi
	Plānotie sasniedzamie rezultāti un ieviešanas gaita

	Drošība un psiholoģiskā labklājība
	Sasniedzamais rezultāts
	Kvalitatīvi sasniedzamie rezultāti: 
1. Izglītības iestādē ir izstrādāti iekšējās kārtības un drošības noteikumi, atbilstoši ārējo normatīvo aktu prasībām. 
2. Drošības, savstarpējas saskarsmes un uzvedības jautājumi tiek iekļauti mācību saturā.
3. Veiktas preventīvas darbības ar audzēkņiem un vecākiem konfliktu novēršanai.
4. Drošības un psiholoģiskās labklājības novērtēšanā un turpmāko attīstības vajadzību noteikšanā iesaistītas visas mērķgrupas- pedagogi, audzēkņi un vecāki.

	
	
	Kvantitatīvi sasniedzamie rezultāti:  
1. 100% izglītojamo ir iepazīstināti ar drošības instruktāžām izglītības iestādē.
2. Vismaz 90% audzēkņu skolā jūtas fiziski un emocionāli droši. 
3. Visas iesaistītās mērķgrupas ir izteikušas labojumus un ierosinājumus labvēlīga emocionālā mikroklimata veidošanā skolā.

	
	Veicamās darbības: 
1. Veikt ikgadējās drošības instruktāžas audzēkņiem.
2. Iepazīstināt audzēkņus un vecākus ar skolas iekšējās kārtības noteikumiem.
3. Veikt visu iesaistīto mērķgrupu viedokļu aptaujas.
	Dati, kas par to liecina:   
1. Audzēkņi ar savu parakstu ir apliecinājuši, ka ir iepazīstināti ar skolas drošības un iekšējās kārtības noteikumiem.
2. Aptaujas anketu apkopojums un analīze.





Kategorija – Laba pārvaldība
PRIORITĀTE - Finanšu un administratīvā efektivitāte. 
Sistēmiska datu ieguve un efektīva izmantošana iestādes darbības kvalitātes izvērtēšanā un turpmākās attīstības plānošanā.

	Elementi
	Plānotie sasniedzamie rezultāti un ieviešanas gaita

	Vadības profesionālā
kapacitāte
	Sasniedzamais rezultāts
	Kvalitatīvi sasniedzamie rezultāti:   
1. Izglītības iestādē tiek veikta plānošana, pēc nepieciešamības tiek izstrādāti jauni un aktualizēti esošie skolas darbību reglamentējošie iekšējie normatīvie dokumenti.
2. Skolas darba organizēšanai tiek izmantotas valsts IT sistēmas.
3. Vadība nodrošina caurspīdīgu, efektīvu un mērķtiecīgu iestādes budžeta izlietojumu.
4. Tiek veikta visu iesaistīto mērķgrupu anketēšana.

	
	
	Kvantitatīvi sasniedzamie rezultāti:  
1. Skolas budžetā nav konstatēti finanšu pārkāpumi, vai nepamatotas pārtēriņu pozīcijas.
2. Datu apstrādē un administratīvajā darbā mērķtiecīgi tiek izmantotas valsts IT sistēmas (VIIS, Lietvaris, e-klase u.c.)
3. Visas mērķgrupas ir izteikušas savu viedokli un ierosinājumus.

	
	Veicamās darbības:
1. Ikgadējā budžeta pieprasījuma izstrāde un finanšu līdzekļu izlietojuma kontrole.
2. Informācijas sistēmu (VIIS, Lietvaris, e-klase u.c.) datu savlaicīga un precīza uzturēšana.
3. Iesaistīto mērķgrupu anketēšana.
	Dati, kas par to liecina:   
1. Ikgadējais iestādes budžets un tā izpildes pārskati.
2. VIIS un Lietvaris sistēmu atskaites un dati.
3. Anketu datu kopsavilkums un analīze.



2028.-2029.māc.g.
Kategorija – Kvalitatīvas mācības
PRIORITĀTE - Izglītības programmu īstenošanas kvalitātes risku izvērtēšana, turpmākās attīstības plānošana pamatojoties uz iegūtajiem datiem un iesaistīto pušu viedokļa.
	Elementi
	Plānotie sasniedzamie rezultāti un ieviešanas gaita

	Izglītības programmas īstenošana
	Sasniedzamais rezultāts
	Kvalitatīvi sasniedzamie rezultāti:  
1. Izglītības iestādē sekmīgi darbojas caurspīdīga datu ieguves un analīzes sistēma.
2. Mācību saturā tiek integrētas starpdisciplināras tēmas un digitālie rīki.
3. Anketējot noskaidrots iesaistīto pušu (pedagogu, audzēkņu, vecāku) viedoklis par izglītības programmu īstenošanas kvalitāti, iespējamiem riskiem, problēmām, risinājumiem. 

	
	
	Kvantitatīvi sasniedzamie rezultāti:  
1. Pedagogi veic mācību gada darba pašvērtējumu.
2. 100% audzēkņu un vecāku izprot jauno programmu mērķi.
3. Vecāku sapulcēs izskaidroti jauno mācību programmu galvenie jautājumi.

	
	Veicamās darbības: 
1. Sapulcēs, pārrunās, e-klasē skaidrot par mācību procesa norisi un sasniedzamajiem rezultātiem.
2. Savstarpēja mācību stundu vērošana.
3. Ikgadējo viedokļu aptauju organizēšana pedagogiem, audzēkņiem un vecākiem.
4. Programmu satura koriģēšana atbilstoši monitoringa secinājumiem.
	Dati, kas par to liecina:   
1.  Aptauju datu apkopojums un analīze.
2. Vecāku sapulču protokoli.
3. Ieraksti e-klasē.
4. Mācību stundu vērošanas materiāli
5. Pedagogu un iestādes pašnovērtējuma ziņojumi.



Kategorija – Laba pārvaldība
PRIORITĀTE - Personāla resursu profesionāla attīstība, regulāras apmācības, kompetenču un metodiskā darba pilnveide.
	Elementi
	Plānotie sasniedzamie rezultāti un ieviešanas gaita

	Atbalsts un sadarbība

	Sasniedzamais rezultāts
	Kvalitatīvi sasniedzamie rezultāti:   
1. 100% pedagogiem sniegts atbalsts profesionālai attīstībai atbilstoši profesionālās pilnveides plānam un vajadzībām.
2. Pedagogu mācības notiek profesionālās pilnveides kursos, metodiskajos semināros, kur pedagogi apgūst jaunas metodes un inovācijas, kā arī dalās savā pieredzē, kursos un semināros gūtajās atziņās.
3. Izveidots skolas pārvaldības modelis, kas veicina pedagogu un tehniskā personāla iesaisti lēmumu pieņemšanā un īstenošanā.

	
	
	Kvantitatīvi sasniedzamie rezultāti:  
1. Pedagoģisko kompetenču pilnveide sekmējusi pedagogu metodisko sadarbību.
2. Ikgadējos pašvērtējumos pedagogi izsaka priekšlikumus metodiskā darba pilnveidei.
3. Pedagogiemun tehniskajam personālam ir iespejas piedalīties labbūtību veicinošos un kolektīvu saliedējošos pasākumos.

	
	Veicamās darbības: 
1. Profesionālās pilnveides kursu un semināru apmeklēšana.
2. Izveidot informācijas aprites sistēmu, kur pedagogi un tehniskie darbinieki tiek informēti par lēmumiem un izmaiņām.
3. Pienākumu deleģēšana.
4. Pedagogu savstarpēja dalīšanās metodiskajā pieredzē.
	Dati, kas par to liecina:   
1. Pedagogu profesionālās pilnveides apliecinājumi.
2. Amatu apraksti, darba plans, metodiskā darba materiāli.
3. Aptauju un pašvērtējumu rezultāti.





IV. AUDZINĀŠANAS DARBA PRIORITĀRIE UZDEVUMI
(uzdevumi un vērtības saskaņā ar Ministru kabineta 15.07.2016. noteikumiem Nr. 480 “Izglītojamo audzināšanas vadlīnijas un informācijas, mācību līdzekļu, materiālu un mācību un audzināšanas metožu izvērtēšanas kārtība”)
	2026./2027. m.g.
	2027./2028. m.g.
	2028./2029. m.g.

	1. Nodrošināt atbalstu mācību un audzināšanas darbā katram audzēknim, veicinot aktīvas un brīvas personības attīstību.
2. Veidot un nostiprināt drošu, draudzīgu un cieņpilnu mācību vidi, novēršot vardarbības un un mobinga izpausmes.
3. Nodrošināt jēgpilnus ārpusstundu pasākumus audzēkņu valstiskajā, pilsoniskajā un patriotiskajā audzināšanā. 
	1. Veicināt izglītojamo interesi par kultūras notikumiem un motivāciju apgūt mākslu un mūziku.
2. Organizēt karjeras attīstības atbalsta pasākumus un tikšanās ar kultūras nozares profesionāļiem, atbilstoši audzēkņu vajadzībām.
3. Uzturēt un pilveidot skolas tradicionālos pasākumus un koncertus sadarbībā ar vecākiem.
	1. Veidot audzēkņiem izpratni par savu un citu sabiedrības locekļu fizisko un mentālo labbūtību un veseslīgu dzīves veidu.
2. Attīstīt audzēkņu estētisko uztveri, gaumi un spēju vērtēt māksliniecisko kvalitāti, harmoniju un skaistumu apkārtējā vidē.
3. Veicināt sociālo prasmju pilnveidi, komandas darbu, kritisko domāšanu un aktīvu līdzdalību vietējās kopienas dzīvē.



V. Izglītības iestādes vadītāja profesionālie mērķi un uzdevumi 2026.-2029.mācību gadam

	Mērķis
	Uzdevumi

	1. Nodrošināt efektīvu izglītības iestādes darbības pārvaldību.
	1. Pilnveidot vadītāja kompetenci iestādes administratīvās efektivitātes un darbības tiesiskuma nodrošināšanā:
2. Izstrādāt un aktualizēt iekšējos normatīvos aktus atbilstoši ārējam normatīvajam regulējumam un iestādes vajadzībām.
3. Pilnveidot profesionālo izaugsmi izglītības iestādes vadības darba organizēšanā, tiesiskuma nodrošināšanā, pārmaiņu vadībā un resursu efektīvā pārvaldīšanā.
4. Izveidot datu ieguves un analīzes sistēmu, lai iesaistītu visas mērķgrupas izglītības iestādes darba kvalitātes risku izvērtēšanā un turpmākas attīstības plānošanā.

	5. Stiprināt vadības komandas kapacitāti un pedagogu profesionālo pilnveidi izglītības pārmaiņu efektīvai ieviešanai.
	1. Stiprināt vadības komandas darbu, nosakot atbildības jomas, deleģējot pienākumus pedagogiem.
2. Apzināt un atbalstīt pedagogiem aktuālu profesionālās kompetences pilnveidi.
3. Nodrošināt metodisko atbalstu pedagogiem izglītības iestādē, novadā un valstī izveidotās metodiskā atbalsta sistēmas ietvaros (savstarpēja sadarbība un mācīšanas, labās prakses un inovāciju ieviešana).



VI.  ATTĪSTĪBAS PLĀNA IZPILDES MONITORINGS
Attīstības stratēģijas darbības periodā izstrādā ikgadēju rīcības plānu, kas nosaka izvirzīto prioritāšu, mērķu un tiem pakārtotu uzdevumu īstenošanai paredzētās darbības. Rīcības plāns nosaka tajā plānoto pasākumu atbildīgos, iesaistītās puses un īstenošanas termiņus. Ikgadējo rīcības plānu līdz katra mācību gada sākumam izskata iestādes Pedagoģiskās padomes un Iestādes padomes sēdēs, izvērtējot konkrētā mācību gadā noteikto prioritāšu un uzdevumu īstenošanu. Izglītības iestāde vismaz reizi mācību gadā aktualizē stratēģisko mērķu rezultatīvo rādītāju statusu un analizē to ietekmējošos faktorus. Plānošanas perioda noslēgumā iestāde izstrādā un normatīvo aktu noteiktajā kārtībā saskaņo nākamo attīstības plānu ar dibinātāju.
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	IZSKATĪTS
Pedagoģiskās padomes 27.08.2026. sēdē
(protokols Nr.3-12/1, 6.p.)
	IZSKATĪTS
Iestādes Padomes 16.09.2026. sēdē
(protokols Nr1-6/1, 1.p.)





SASKAŅOTS 
Madonas novada pašvaldības domes 29.09.2026. sēdē 
(lēmums Nr. 544, (protokols Nr. 13, 29. p.))


DOKUMENTS SASKAŅOTS UN PARAKSTĪTS AR DROŠU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZĪMOGU


ATTĪSTĪBAS PLĀNA GROZĪJUMI, PAPILDINĀJUMI

	Datums
	Rīkojuma
numurs
	Pamatojums
	Grozījumu, papildinājumu saturs
	Laiks
	Atbildība
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